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METODOLOGIA PER L’INDIVIDUAZIONE DEI CRITERI GENERALI PER LA 
GRADUAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE 

 
 
 
Allegato “A” – Criteri per la graduazione delle posizioni organizzative e fasce di retribuzione 
 
La graduazione economica delle posizioni organizzative avviene attraverso l’elaborazione dei 
seguenti Fattori: 
 

F.1  - Complessità  

F.2  - Strategicità 

F.3  - Responsabilità 

 

 

F1. Complessità  ( Punteggio max  40) 

 

A1 -Competenze manageriali richieste  

 

Rileva l’ampiezza dell’autonomia decisionale ed il 

livello di discrezionalità nell’attuazione delle scelte 

programmatiche dell’amministrazione 

Punteggio  

da  1 a 12 

B1  -  Multidisciplinarietà delle funzioni Esprime l’eterogeneità dei procedimenti e delle 

materie  gestite dal titolare di posizione organizzativa 

Punteggio  

da  1 a 12 

C1-  Complessità gestionale e funzionale Rilevano le risorse ed i profili professionali 

direttamente gestiti e coordinati dal titolare di 

posizione organizzativa 

Punteggio 

 da  1 a 8 

D1 -Professionalità per l’assolvimento 

delle funzioni  

Esprime il complesso delle conoscenze necessarie  per 

l’assolvimento delle funzioni di competenza                                 

( giuridica,tecnica,contabile,organizzativa) 

Punteggio  

da  1 a 8 

 

 

 

 



 

 

 

F2. Strategicità ( Punteggio max 30) 

 

A2 – Autonomia strategica   Esprime  il livello di strategia direttamente gestito e il 

grado di coinvolgimento del titolare di posizione 

organizzativa nell’azione di governo dell’ente  

Punteggio  

da  1  a 15 

B2 - Relazioni interne ed esterne Rileva  l’intensità del profilo rivestito dalla posizione 

nel complessivo sistema relazionale, interno ed 

esterno all’ente, con riferimento al grado di 

complessità ed eterogeneità dei rapporti da gestire  

Punteggio  

da  1 a 15 

 

 

 

 

F3. Responsabilità  ( Punteggio max 30) 

 

A3- Responsabilità di budget in 

relazione alle quantità delle risorse 

gestite  

 Esprime lo spessore economico  delle risorse 

finanziarie allocate nei capitoli relativi ai servizi gestiti 

o coordinati e la rendicontazione agli organi o enti 

competenti 

Punteggio  

da  1 a 10 

B3  - Esposizione alla responsabilità nei 

confronti dell’ambiente esterno  

Rilevano i profili di responsabilità civile, contabile, 

amministrativa e penale cui risulta esposto il titolare 

di posizione organizzativa  

Punteggio  

da  1 a 10 

C3 –  Governance   enti controllati   Esprime  la responsabilità del  controllo degli enti  

partecipati   

Punteggio 

 da  1 a 10 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
Allegato “B” – Scheda per la graduazione delle Posizioni Organizzative 
 
( Direzione di unità organizzative di particolare complessità caratterizzate da elevato grado di 
autonomia gestionale e organizzativa – art. 8 comma 1 lett. a) del CCNL 31 marzo 1999) . 
 
Quantificazione dell’indennità di posizione  
L’indennità di posizione è calcolata moltiplicando il coefficiente, pari a € 129,11 , per il numero di 
punti attribuiti a ciascuna P.O.  
( € 12.911,42 ( val.max ind. di posiz)  : 100 =  129,11 ) 
 
 

        INDENNITA’ P.O. UNIONE  
AREE DI INTERVENTO F1 F2 F3 Totale punti Calcolo indennità 
Area Amministrativa     € 129,11 * tot. Punti = €  
Area Finanziaria     € 129,11 * tot. Punti = € 
Area Tecnica     € 129,11 * tot. Punti = € 
Centrale Appalti     € 129,11 * tot. Punti = € 

 
 
La pesatura viene effettuata dall’Organismo di Valutazione che propone al Presidente dell’Unione 
l’importo dell’indennità di posizione da attribuire ai titolari di posizione organizzativa. 
 
 
Nel caso in cui il titolare di P.O. presso l’Unione di comuni sia titolare, in regime di convenzione  
prevista dall’articolo 14 del CCNL 22.1.2004,di altra posizione organizzativa presso il comune di 
appartenenza, il valore massimo della P.O. è stabilito, nel rispetto della normativa contrattuale, in 
€16.000 . Si applica in tal caso il coefficiente pari a € 108,35 determinato come segue: 
 ( € 16.000,00 ( val.max ind. di posiz)  - 5.164,56 (val.min. ind. di posiz.) =  €  10.835,44/100 
L’Unione del Logudoro corrisponderà la differenza tra la indennità di posizione in godimento 
nella amministrazione di provenienza  e il tesso massimo di € 16.000,00 fissato dal CCNL . 

 

 

 

 

 

 

 

 

Di seguito  è riportata  una  scheda per ciascuna area  ai fini della attribuzione del 

punteggio 



 

 

ATTRIBUZIONE PUNTEGGI   “AREA AMMINISTRATIVA “ 

1.Complessità  ( Punteggio max  40) 

A1 -Competenze manageriali richieste  

 

Rileva l’ampiezza dell’autonomia decisionale ed il livello di 

discrezionalità nell’attuazione delle scelte programmatiche 

dell’amministrazione 

Punteggio  

da  1 a 12 

PuntI attribuiti  

 

B1  -  Multidisciplinarietà delle 

funzioni 

Esprime l’eterogeneità dei procedimenti e delle materie  

gestite dal titolare di posizione organizzativa 

Punteggio  

da  1 a 12 

Punti attribuiti  

 

C1-  Complessità gestionale e 

funzionale 

Rilevano le risorse ed i profili professionali direttamente 

gestiti e coordinati dal titolare di posizione organizzativa 

Punteggio 

 da  1 a 8 

Punti attribuiti 

  

D1 -Professionalità per l’assolvimento 

delle funzioni  

Esprime il complesso delle conoscenze necessarie  per 

l’assolvimento delle funzioni di competenza                                 

( giuridica,tecnica,contabile,organizzativa) 

Punteggio  

da  1 a 8 

Punti attribuiti 

 

TOTALE PUNTI  

2.Strategicità ( Punteggio max 30) 

A2 – Autonomia strategica   Esprime  il livello di strategia direttamente gestito e il 

grado di coinvolgimento del titolare di posizione 

organizzativa nell’azione di governo dell’ente  

Punteggio  

da  1  a 15 

Punti attribuiti 

 

B2 - Relazioni interne ed esterne Rileva  l’intensità del profilo rivestito dalla posizione nel 

complessivo sistema relazionale, interno ed esterno 

all’ente, con riferimento al grado di complessità ed 

eterogeneità dei rapporti da gestire  

Punteggio  

da  1 a 15 

Punti attribuiti 

 

TOTALE PUNTI  

3.  Responsabilità  ( Punteggio max 30) 

A3- Responsabilità di budget in 

relazione alle quantità delle risorse 

gestite  

 Esprime lo spessore economico  delle risorse finanziarie 

allocate nei capitoli relativi ai servizi gestiti o coordinati e la 

rendicontazione agli organi o enti competenti 

Punteggio  

da  1 a 10 

Punti attribuiti 

 

B3  - Esposizione alla responsabilità 

nei confronti dell’ambiente esterno  

Rilevano i profili di responsabilità civile, contabile, 

amministrativa e penale cui risulta esposto il titolare di 

posizione organizzativa  

Punteggio  

da  1 a 10 

Punti attribuiti 

 

C3 –  Governance   enti controllati   Esprime  la responsabilità del  controllo degli enti  

partecipati  

Punteggio 

 da  1 a 10 

Punti attribuiti 

  

TOTALE PUNTI  

 

 



 

ATTRIBUZIONE PUNTEGGI   “AREA  FINANZIARIA “ 

1. Complessità  ( Punteggio max  40) 

 

A1 -Competenze manageriali richieste  

 

Rileva l’ampiezza dell’autonomia decisionale ed il livello di 

discrezionalità nell’attuazione delle scelte programmatiche 

dell’amministrazione 

Punteggio  

da  1 a 12 

PuntI attribuiti  

 

B1  -  Multidisciplinarietà delle 

funzioni 

Esprime l’eterogeneità dei procedimenti e delle materie  

gestite dal titolare di posizione organizzativa 

Punteggio  

da  1 a 12 

Punti attribuiti  

 

C1-  Complessità gestionale e 

funzionale 

Rilevano le risorse ed i profili professionali direttamente 

gestiti e coordinati dal titolare di posizione organizzativa 

Punteggio 

 da  1 a 8 

Punti attribuiti 

  

D1 -Professionalità per l’assolvimento 

delle funzioni  

Esprime il complesso delle conoscenze necessarie  per 

l’assolvimento delle funzioni di competenza                                 

( giuridica,tecnica,contabile,organizzativa) 

Punteggio  

da  1 a 8 

Punti attribuiti 

 

TOTALE PUNTI  

 

2. Strategicità ( Punteggio max 30) 

 

A2 – Autonomia strategica   Esprime  il livello di strategia direttamente gestito e il 

grado di coinvolgimento del titolare di posizione 

organizzativa nell’azione di governo dell’ente  

Punteggio  

da  1  a 15 

Punti attribuiti 

 

B2 - Relazioni interne ed esterne Rileva  l’intensità del profilo rivestito dalla posizione nel 

complessivo sistema relazionale, interno ed esterno 

all’ente, con riferimento al grado di complessità ed 

eterogeneità dei rapporti da gestire  

Punteggio  

da  1 a 15 

Punti attribuiti 

 

TOTALE PUNTI  

 

3. Responsabilità  ( Punteggio max 30) 

A3- Responsabilità di budget in 

relazione alle quantità delle risorse 

gestite  

 Esprime lo spessore economico  delle risorse finanziarie 

allocate nei capitoli relativi ai servizi gestiti o coordinati e la 

rendicontazione agli organi o enti competenti 

Punteggio  

da  1 a 10 

Punti attribuiti 

 

B3  - Esposizione alla responsabilità 

nei confronti dell’ambiente esterno  

Rilevano i profili di responsabilità civile, contabile, 

amministrativa e penale cui risulta esposto il titolare di 

posizione organizzativa  

Punteggio  

da  1 a 10 

Punti attribuiti 

 

C3 –  Governance   enti controllati   Esprime  la responsabilità del  controllo degli enti  

partecipati   

Punteggio 

 da  1 a 10 

Punti attribuiti 

  

TOTALE PUNTI  



 

ATTRIBUZIONE PUNTEGGI   “AREA  TECNICA “ 

1. Complessità  ( Punteggio max  40) 

 

A1 -Competenze manageriali richieste  

 

Rileva l’ampiezza dell’autonomia decisionale ed il livello di 

discrezionalità nell’attuazione delle scelte programmatiche 

dell’amministrazione 

Punteggio  

da  1 a 12 

PuntI attribuiti  

 

B1  -  Multidisciplinarietà delle 

funzioni 

Esprime l’eterogeneità dei procedimenti e delle materie  

gestite dal titolare di posizione organizzativa 

Punteggio  

da  1 a 12 

Punti attribuiti  

 

C1-  Complessità gestionale e 

funzionale 

Rilevano le risorse ed i profili professionali direttamente 

gestiti e coordinati dal titolare di posizione organizzativa 

Punteggio 

 da  1 a 8 

Punti attribuiti 

  

D1 -Professionalità per l’assolvimento 

delle funzioni  

Esprime il complesso delle conoscenze necessarie  per 

l’assolvimento delle funzioni di competenza                                 

( giuridica,tecnica,contabile,organizzativa) 

Punteggio  

da  1 a 8 

Punti attribuiti 

 

TOTALE PUNTI  

 

2. Strategicità ( Punteggio max 30) 

 

A2 – Autonomia strategica   Esprime  il livello di strategia direttamente gestito e il 

grado di coinvolgimento del titolare di posizione 

organizzativa nell’azione di governo dell’ente  

Punteggio  

da  1  a 15 

Punti attribuiti 

 

B2 - Relazioni interne ed esterne Rileva  l’intensità del profilo rivestito dalla posizione nel 

complessivo sistema relazionale, interno ed esterno 

all’ente, con riferimento al grado di complessità ed 

eterogeneità dei rapporti da gestire  

Punteggio  

da  1 a 15 

Punti attribuiti 

 

TOTALE PUNTI  

 

3. Responsabilità  ( Punteggio max 30) 

A3- Responsabilità di budget in 

relazione alle quantità delle risorse 

gestite  

 Esprime lo spessore economico  delle risorse finanziarie 

allocate nei capitoli relativi ai servizi gestiti o coordinati e la 

rendicontazione agli organi o enti competenti 

Punteggio  

da  1 a 10 

Punti attribuiti 

 

B3  - Esposizione alla responsabilità 

nei confronti dell’ambiente esterno  

Rilevano i profili di responsabilità civile, contabile, 

amministrativa e penale cui risulta esposto il titolare di 

posizione organizzativa  

Punteggio  

da  1 a 10 

Punti attribuiti 

 

C3 –  Governance   enti controllati   Esprime  la responsabilità del  controllo degli enti  

partecipati   

Punteggio 

 da  1 a 10 

Punti attribuiti 

  

TOTALE PUNTI  



 

ATTRIBUZIONE PUNTEGGI   “CENTRALE APPALTI “ 

1. Complessità  ( Punteggio max  40) 

 

A1 -Competenze manageriali richieste  

 

Rileva l’ampiezza dell’autonomia decisionale ed il livello di 

discrezionalità nell’attuazione delle scelte programmatiche 

dell’amministrazione 

Punteggio  

da  1 a 12 

PuntI attribuiti  

 

B1  -  Multidisciplinarietà delle 

funzioni 

Esprime l’eterogeneità dei procedimenti e delle materie  

gestite dal titolare di posizione organizzativa 

Punteggio  

da  1 a 12 

Punti attribuiti  

 

C1-  Complessità gestionale e 

funzionale 

Rilevano le risorse ed i profili professionali direttamente 

gestiti e coordinati dal titolare di posizione organizzativa 

Punteggio 

 da  1 a 8 

Punti attribuiti 

  

D1 -Professionalità per l’assolvimento 

delle funzioni  

Esprime il complesso delle conoscenze necessarie  per 

l’assolvimento delle funzioni di competenza                                 

( giuridica,tecnica,contabile,organizzativa) 

Punteggio  

da  1 a 8 

Punti attribuiti 

 

TOTALE PUNTI  

 

2. Strategicità ( Punteggio max 30) 

 

A2 – Autonomia strategica   Esprime  il livello di strategia direttamente gestito e il 

grado di coinvolgimento del titolare di posizione 

organizzativa nell’azione di governo dell’ente  

Punteggio  

da  1  a 15 

Punti attribuiti 

 

B2 - Relazioni interne ed esterne Rileva  l’intensità del profilo rivestito dalla posizione nel 

complessivo sistema relazionale, interno ed esterno 

all’ente, con riferimento al grado di complessità ed 

eterogeneità dei rapporti da gestire  

Punteggio  

da  1 a 15 

Punti attribuiti 

 

TOTALE PUNTI  

3. Responsabilità  ( Punteggio max 30) 

A3- Responsabilità di budget in 

relazione alle quantità delle risorse 

gestite  

 Esprime lo spessore economico  delle risorse finanziarie 

allocate nei capitoli relativi ai servizi gestiti o coordinati e la 

rendicontazione agli organi o enti competenti 

Punteggio  

da  1 a 10 

Punti attribuiti 

 

B3  - Esposizione alla responsabilità 

nei confronti dell’ambiente esterno  

Rilevano i profili di responsabilità civile, contabile, 

amministrativa e penale cui risulta esposto il titolare di 

posizione organizzativa  

Punteggio  

da  1 a 10 

Punti attribuiti 

 

C3 –  Governance   enti controllati   Esprime  la responsabilità del  controllo degli enti  

partecipati   

Punteggio 

 da  1 a 10 

Punti attribuiti 

  

TOTALE PUNTI  

 


